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' 2010 ¢ast byla odstartovéna ztratou likvidity komerc-

nich (a nejen komerc¢nich) bank, se zndmymi ne-

gativnimi disledky pro uvérovani podnikové sféry. V této souvislosti Ize konstatovat, ze fak-
tické obsahové zaméteni monografie do jisté miry (a v positivnim smyslu slova) piesahuje jeji
nazvem deklarovany ramec, kdyZ se mimo tuvérového financovani vénuje v nepiehlédnutelné
mife 1 alternativnim zdrojim financovani. Tak se v monografii objevuji positivni synergie,

kterych si autofi pii koncipovani obsahu monografie byli nepochybn¢ védomi.

Monografii otevira kapitola 1 Uverové financovanie podnikov, ktera je v zasadé vénovéna
obvyklému definovani zakladnich pojmi. Proti této standardni naplni uvodni kapitoly jsou
zde navic diskutovany i strategické aspekty financovani podniku a v jisté mife i postaveni
finan¢nich trhli v podob¢ vybranych problematik financniho zprostredkovani.

Nasledujici kapitola 2 Bankové ivery seznamuje Ctenafe nejen s bankovnimi ivérovymi pro-
dukty (jak by se dalo kone¢né¢ soudit 1 podle nazvu kapitoly), ale i zde jsou pfipojeny infor-
mace charakterizujici SirSi systémové okoli analyzovaného tématu. V daném piipade jde o
deskripci vyvoje bankovniho systému na Slovensku (piesnéjsi by bylo mozna pouzit zde ter-
min podsystém, s ohledem na nezpochybnitelné existujici finan¢ni systém Slovenska) a in-
formace o pravnim ramci Gveru a uvérovani na stejném teritoriu.

Tieti kapitola 3 Uloha banky v procese uverovania podniku je cenna piedevsim tim, Ze dava
¢tenafi (do jisté miry) nahlédnout do bankovnich mechanismt hodnoceni bonity klienta banky
(zadatele o uvér). Uplnou informaci zde samoziejmé nelze o¢ekavat, tyto hodnotici a rozho-
dovaci algoritmy piedstavuji peclivé chranéné know-how bank, nicméné¢ zde ptitomna infor-
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mace mize vyznamné prispét ke kvalitnimu zpracovani pripadné zadosti o uvér. V dalSim
vydani monografie budou autofi urcité presentovat i souvisejici problematiku scoringu, byt
by tak ucinili ,,pouze* na teoretické urovni.

Néplni kapitoly 4 Zabezpecovacie néstroje tveru je problematika ktera nevyzaduje rozséhlejsi
komentéaie. Snad s vyjimkou konstatovani, ze ve svétle soucasnych vyvojovych tendenci
zdroju financovani podnikd je to problematika pro bankovni uvér paradoxné nejproblematic-
t&jsi, ktera by dokonce (zejména s pohledu strategicky vyznamného riistu vyznamu alternativ-
nich zdrojii financovani) mohla znamenat oslabeni konkuren¢ni posice bankovniho uvéru v
jeho standardni podobg.

V kapitole 5 Uverové financovanie exportu objevi ¢tenaf diskusi specifik exportnich aktivit,
ktera je ve vyznamné mite profilovana produkty konkrétni slovenské exportni a importni ban-
ky. V tomto tématickém okruhu je ziejmé, Ze mimo bézné, teorii standardné traktované as-
pekty financovani zahrani¢n¢€ obchodnich operaci, je v primyslové praxi nezbytné vyuzivat i
nékdy velmi specifické obchodni podminky zavislé (mimo jiné) na obchodované komodite,
teritoriu a strategické posici vyvozce ¢i dovozce (vCetné politického suportu).

Rizeni rizik, v souvislosti s ivérovym financovanim aktivit podniku, je vénovéana kapitola 6
Manazment uverového a trokového rizika, ktera je pragmaticky zamétena prevazné na prak-
tické aspekty Fizeni rizik v podminkach avérového financovani. Sir$i obecné teoretické aspek-
ty fizeni rizik at’ zde tedy Ctenar nehleda, s vyjimkou textu vénovaného metodikam BASEL I
a II. Pro ¢tenafe vSak bude jist¢ vyhodou seznamit se s instituci iveérového registru v podmin-
kach Slovenska, v€etné souvisejicich instituti.

Postaveni pfedposledni kapitoly 7 Alternativne formy dlhového financovania podniku v ramci
monografie byl do jisté miry jiz pfedeslan v uvodu této recenze a také v poznamkach ke kapi-
tole 4. Jevi se nicmén¢ jako vhodné zopakovat konstatovani, ze nominalni obsahové vyboceni
této kapitoly z ramce monografie (tak jak by napovidal jeji nazev) nelze v zadném piipadé
brat doslova. Naopak, tato kapitola dokumentuje presvéd¢ivym zplisobem rostouci vyznam
téchto forem financovani, coz by mél byt signal i pro komer¢ni banky (a nebo mozna dokonce
praveé pro n¢). Alternativni formy financovani podnikt totiz pfinasi do financovani podnika-
telskych aktivit strategicky novou situaci, at’ jiz si to komer¢ni banky piipousti ¢i nikoliv.

Zaverecna kapitola 8 Financné riadenie v podminkach uverového zadlzenia je vénovéna pro-
blematikdm financni tisné, jejich vzniku a disledkim. A to vetné dasledk fatalnich v podo-
bé konkurzu. Prakticky orientovany ¢tenaf (ale nejen on) zde nalezne i pravni upravu podstat-
nych aspektl této zalezitosti (bohuzel ,,pouze* v kontextu Slovenské republiky).

V této zieteln¢ aktualni a piinosné monografii objevil recenzent i dvé v podstaté kosmetické,
»vady na krase“. Tou prvni jsou chybgjici rejstiiky, z nichz specielné vécny rejstiik by jisté
veédeckou 1 praktickou hodnotu monografie zvysil skokové. A konecné je nutné konstatovat,
ze v prabéhu vyroby publikace doslo k posunuti strankovani proti obsahu knihy, coz by vSak
na druhé strané mohlo ptivést do vétSich rozpaki jen velmi nezkuSeného ctenare.

Jak je z textu recenze ziejmé, sméfuje jeji autor k informaénimu déleni monografie Manaz-
ment tverového financovania a uverovych obchodov na ¢ast v nejlepSim smyslu slova stan-
dardni a na ty ¢asti textu, kde jsou diskutovany aspekty fizeni uvérového financovani v sys-
témovych souvislostech SirSich nez je obvyklé, respektive kde se objevuji poznatky které
tradi¢ni problematiku uvéru jako zdroje financovani podnikatelskych aktivit ve vyznamné
mife rozsifuji.
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Toto Clenéni neni samoucelné — autor recenze je piesvédCen, ze specielné tento ,,druhy infor-
macni okruh® bude pro ¢tendife monografie zvlasté pfinosny a ze v tomto smyslu bude tato
monografie ocenéna nejen akademickou obci ale i podnikatelskymi kruhy. Pfitom vécné sou-
vislosti (odhlédneme-li od pravnich aspektli diskutovanych problematik) dovoluji vyuzit tuto
monografii i v podminkach Ceské republiky, coZ je jedna z kvalit této monografie, na které
chtéla recenze poukdzat vyslovné.

V Bme¢ 28.5. 2011 Ing. FrantiSek KALOUDA, CSc., MBA
MASARYKOVA UNIVERZITA
Ekonomicko-spravni fakulta
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